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'J FAF kurze Vorstellungsrunde @1 bag-if

* Beruflicher Hintergrund / Arbeitgeber

* Grundungsidee / Grundungsinteresse

« Erfahrungen mit bestehenden Integrationsunternehmen
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'J FAF Leistungen der FAF gGmbH @l bag-if

*Beratung einzelner Firmen und Grunder/innen

*Projekte zur Qualitatsverbesserung

-Studien, Evaluationen, Ausarbeitung von Expertisen

*Personalentwicklung



'A FAF Begriffe @1 bag-if

Integrationsprojekte (§§ 132 ff SGB IX): Inklusionsbetriebe (§ 215 ff BTHG):

selbstandige (Integrations-) Unternehmen - selbstandige Unternehmen

oder oder

- unternehmensinterne gefuhrte - unternehmensinterne gefuhrte
(Integrations-) Betriebe oder Betriebe oder Abteilungen

(Integrations-) Abteilungen

Status der Gemeinnutzigkeit moglich, aber nicht notwendig.



'A FAF Aufgaben Integrationsunternehmen @1 bag-if

Integrationsprojekte (§ 133 SGB IX) / Inklusionsbetriebe (§ 216 BTHG)

bieten den schwerbehinderten Menschen
- Beschaftigung
- MaRBnahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung

- und arbeitsbegleitende Betreuung an,

sowie — soweit erforderlich:

— MaRBnahmen der beruflichen Weiterbildung

- Gelegenheit zur Teilnahme an entsprechenden auBerbetrieblichen MaBnahmen
— Unterstutzung bei der Vermittlung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

- geeignete MaBRnahmen zur Vorbereitung auf eine Beschaftigung



'A FAF Zielgruppen @1 bag-if

Beschaftigung von besonders betroffenen schwerbehinderten
Menschen mit einer

- geistigen Behinderung,

- seelischen Behinderung,

- schweren Korper-, Sinnes- & Mehrfachbehinderung
- im Ubergang aus Werkstitten fiir Behinderte oder
psychiatrischen Einrichtungen,

- schwerbehinderte Abganger von Forderschulen

- Langzeitarbeitslose schwerbehinderte Menschen



'A FAF Zielgruppen @1 bag-if

§ 132 SGB IX (3)
Integrationsunternehmen beschaftigen mindestens 25 %
schwerbehinderte Menschen (...) Der Anteil (...) soll in der Regel 50 %

nicht ubersteigen.

Ab 2018: § 215 BTHG

mindestens 30 % schwerbehinderte Menschen

§ 68 3. c) Abgabenordnung (AO)

Zweckbetriebe sind auch:

(...) 3. c) Integrationsprojekte im Sinne des § 132 SGB IX, wenn
mindestens 40 % der Beschaftigten besonders betroffene

schwerbehinderte Menschen sind



'A FAF Grundsétze @1 bag-if

Integrationsunternehmen

. sind Wirtschaftsunternehmen, die am Markt tatig sind,

. erhalten eine verlassliche Forderung in Form von

Nachteilsausgleichen,

. erwirtschaften den Grofteil der Ertrage durch Marktumsatze

und nicht durch offentliche Zuschusse.



'A FAF Herausforderungen Integrationsunternehmen B | bag-if

Sozialer Auftrag Wirtschaftlichkeit
« Beschaftigung/Betreuung  Unternehmerisches Risiko
schwerbehinderter Menschen - Wettbewerbsfihigkeit
« Personalkonzept Zielgruppe: «  Wachstumsperspektiven

Anforderungen, Stellenplan - Unabhiangigkeit Zuschiissen

* Personalentwicklung: . Rentabilitst

Weiterbildung, Integration ] ]
Finanzierungskraft

Gemeinnutzigkeit
g « Liquiditatssicherung



'A FAF Geschiftsidee: Markt und strategische Positionierung @1 bag-if

Attraktivitat des Marktes
Wettbewerb in der Branche,

Kunden, Lieferanten, neue Konkurrenten, Ersatzprodukte

SWOT-Analyse (Unternehmens- und Umweltanalyse)
Starken und Schwachen,

Chancen und Risiken

Kundennutzen

Warum kaufen die Kunden? Potenzielle Kundenzielgruppen?

Alleinstellungsmerkmal

Was hat / kann die Konkurrenz nicht?



'A FAF Haufige Griindungsmodelle fiir Integrationsunternehmen D | bag-'rf

Insourcing

Bisher ausgelagerte Tatigkeiten werden wieder selbst erbracht.

Outsourcing

Intern erbrachte Leistungen werden in Integrationsprojekt ausgelagert.

Franchising

Nutzung eines erprobten Geschaftskonzeptes

Gemeinsame Grundung von Integrationsprojekten,

evtl. zusammen mit Unternehmern der privaten Wirtschaft

Betriebsnachfolge oder -iubernahme



'A FAF Investitions-Zuschiisse @l ba g-'rf

Integrationsamt

» Aufbau, Erweiterung, Modernisierung, Sicherung, Ausstattung
§ 134 SGB IX Projektforderung

« Ausstattung fur Einzelarbeitsplatze
§ 15 SchwbAV

« Behinderungsgerechte Einrichtung von Arbeitsplatzen
§ 26 SchwbAV

Aktion Mensch

* Investitionsforderung (max. 250 T€, max. 40 % der Gesamtsumme)



'A FAF Investitions-Zuschiisse @l ba g-'rf

* Anteilige Finanzierung
Eigenanteile sind grundsatzlich erforderlich

« Sicherheiten
Bankburgschaft, Grundschuld, Sicherungstuibereignung

* Bindungsfristen
Zweckbindung uber eine festgelegte Laufzeit

- Eigenkapitalcharakter bzw. Sonderposten
Eigentum erst durch Erfullung der Zweckbindung



'A FAF Gesetzliche Zuschiisse und Stiftungen D | bag-if

» Eingliederungszuschusse nach SGB lli
Arbeitsagentur, Job-Center (ggf. Renten-/ Unfallversicherung)

* Nachteilsausgleiche

Integrationsamt nach § 134 SGB IX

Besonderer Aufwand

Integrationsamt nach § 27 SchwbAV

Ausgleich der Minderleistung / der personellen Unterstutzung

« Aktion Mensch

Projektforderung
fur Leitungs- und Betreuungspersonal



'J FAF Branchen - Integrationsprojekte @1 bag-if

Integrationsfirmen nach Branchen
- Stand 5.9.2016

3,3%
3,6%\ ° 14,5% 17,1%

4,6%

10,8%

17,1 % Restaurant, Kantinen, Cafe's, Catering
10,6 % Handel

10,1 % Garten- und Landschaftsbau, Landwirtschaft, Naturschutz
12,4 % Facility Management

10,8 % Dienstleistungen (Montage, Verpackung etc.)
49,1 % Handwerk / ahnl. Dienstleistungen

4,6 % Hotel / Tagungshauser /Pensionen

3,8 % Waschereien

3,6 % Burodienstleistungen
“ 3,3 % Umzluge, Entrimpelung, Logistik

14,5 % sonstige unterschiedliche Branchen



'A FAF Statistik Integrationsprojekte @1 bag-if

Jahresbericht 2015/ 2016 der Bundesarbeitsgemeinschaft der
Integrationsamter und Hauptfursorgestellen (BIH):

847 Integrationsprojekte nach SGB IX

« davon 35 im Jahr 2015 in die Forderung aufgenommen

* insgesamt 25.937 Mitarbeiter

« davon 11.443 schwerbehinderte Menschen

« davon 10.409 besonders betroffene schwerbehinderte Menschen



'J FAF Statistik Integrationsprojekte @1 bag-if

besonders betroffene

Projekte neu Beschiftigte schwerbehinderte  schwerbehinderte

Integrationsdamter 2015 2015 insgesamt Menschen Menschen
Baden-Wurttemberg 80 2 3.587 1538 1321
Bayern 84 2 4.061 1.776 1.542
Berlin 38 0 1.406 638 614
Brandenburg 29 1 603 287 280
Bremen 10 1 145 70 69
Hamburg 8 1 240 108 103
Hessen 50 3 2.109 848 766
Mecklenburg-Vorpommern 20 1 255 134 113
Niedersachsen 41 B 951 447 424
Nordrhein-Westfalen — Rheinland 117 10 3.718 1.342 1.342
Nordrhein-Westfalen — Westfalen-Lippe 159 5 3.715 1.989 1831
Rheinland-Pfalz 73 2 2.198 928 780
Saarland 11 0 165 98 98
Sachsen 53 1 1533 643 598
Sachsen-Anhalt 28 2 167 113 100
Schleswig-Holstein 17 0 615 289 263
Thuringen 29 0 469 195 165
Insgesamt 847 35 25.937 11.443 10.409

Frauen* 11.723 4105 3.693



'J FAF Statistik Integrationsprojekte @1bag-if

Behinderte Menschen® in Integrationsprojekten 2015 in%

Seelische Behinderung

Geistige Behinderung

Weitere Behinderungsarten

*im Sinne von § 132 Abs. 2 5GB IX Quelle: BIH, eigene Erhebung



'J FAF Statistik Integrationsprojekte @1 bag-if

799
22532

508 15,140 11.984 Personen ohne Schwerbehinderung

365

Personen mit Schwerbehinderung

2003 2008 2013

2003 2008 2013

Anzahl der Betriebe Anzahl der Beschaftigten
Quelle BIH-Jahresberichte



'A FAF Herausforderungen Integrationsunternehmen B | bag-if

* Personalgewinnung und -entwicklung

* Vereinbarkeit von
Beschaftigung leistungsgeminderter Menschen
und dem
Erreichen der Wettbewerbsfahigkeit

« Organisation der Arbeitsablaufe und Prozesse

« Bewaltigung Ruckgang von Forderungen



'AFAF Erfolgsfaktoren Integrationsunternehmen @1 bag-if

« Branchen- und Marktkenntnisse, professionelle Geschaftsfuhrung /
Betriebsleitung

« wirtschaftlich ,,starker Unternehmer* / Gesellschafter finanzielle
Rucklagen, Eigenkapital, Sicherheiten

« Erfahrung im Management, Verwaltung & Controlling
» konkretes Startpotenzial an Auftragen / Markterlosen

« konzeptionelle, betriebswirtschaftliche Vorbereitung Marktanalyse,
Planungsrechnungen

« ausgewogene Personalstruktur und Erfahrung in der Arbeit mit
schwerbehinderten Menschen



'A FAF Gliederung Businessplan @l bag-if

1. Zusammenfassung: 5. Personalkonzept
Unternehmensziele und —profil Leitung / Beschaftigte

2. Produkt und/oder Dienstleistung Integration und Betreuung
Kundenvorteile / -nutzen 6. Chancen und Risiken

3. Branche und Markt 7. Funf-Jahres-Planung
Marktanalyse Personalplanung (Zuschusse)
Zielgruppen / Kunden Investitionsplanung,
Wettbewerb / Standort Abschreibungen

4. Marketing GuV-Planung
Marktstrategie Liquiditatsplanung
Absatzmarkte / -strategien 8. Finanzbedarf, Finanzierung

Alleinstellungsmerkmal

Kundennutzen



